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香港交易及結算所有限公司及香港聯合交易所有限公司對本公告的內容概不負責，對其準確性
或完整性亦不發表任何聲明，並明確表示，概不對因本公告全部或任何部份內容而產生或因倚
賴該等內容而引致的任何損失承擔任何責任。

授出購股權及股份獎勵

本公告乃根據香港聯合交易所有限公司（「 」）證券上市規則
（「 」）第17.06A條作出。

復星國際有限公司（「 」，連同其附屬公司統稱「 」）董事
（「 」）會（「 」）宣佈，於2026年3月31日（「 」），本
公司已根據於2023年3月16日採納的購股權計劃（「2023 」），向
身為本集團董事及僱員的160名2023購股權計劃的合資格參與者（「
」）授出363,280,000份購股權（「 」），以認購合共363,280,000股

本公司股份（「 」），惟須待購股權承授人接納後方可作實。

所授予購股權之條款概要載列如下：

授出日期： 2026年3月31日

購股權承授

人類別：

160名本集團董事及僱員

所授予購股

權 之 行 使

價：

每份購股權賦予該購股權持有人之權利，可按行使價每股股份港幣4.14元行

使該購股權以認購一股股份，該行使價至少為以下兩者中的較高者：

(i ) 香港聯交所於授出日期發出的日報表所示的收市價每股股份港幣 4.14

元；及

(i i) 緊接授出日期前五個營業日香港聯交所發出的日報表所示的平均收市價

每股股份約港幣3.94元。
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所授予購股

權之份數：

363,280,000

所授予購股

權之歸屬期

及行使期：

於符合相關業績目標及情況後，358,950,000份購股權將於如下歸屬期歸屬

於全球核心管理人員（「購股權附表一」）：

注：前五個 10%購股權的歸屬基於本公司的歸屬於母公司股東之利潤的評估基準；餘

下 50%購股權的歸屬基於本公司淨資產收益率（ROE）、累計分紅及市值表現的評估

基準。

於符合相關業績目標及情況後，4,330,000份購股權將於下列歸屬期歸屬於

優秀員工：

將予歸屬的

購股權百分比
歸屬期 * 行使期*

25%
2026 年 3 月 31 日至
2027 年 3 月 30 日

2027 年 3 月 31 日至
2036 年 3 月 30 日

25%
2026 年 3 月 31 日至
2028 年 3 月 30 日

2028 年 3 月 31 日至
2036 年 3 月 30 日

25%
2026 年 3 月 31 日至
2029 年 3 月 30 日

2029 年 3 月 31 日至
2036 年 3 月 30 日

25%
2026 年 3 月 31 日至
2030 年 3 月 30 日

2030 年 3 月 31 日至
2036 年 3 月 30 日

將予歸屬的

購股權百分比注
歸屬期* 行使期*

10% 2026 年 3 月 31 日至
2027 年 3 月 30 日

2027 年 3 月 31 日至
2036 年 3 月 30 日

10% 2026 年 3 月 31 日至
2028 年 3 月 30 日

2028 年 3 月 31 日至
2036 年 3 月 30 日

10% 2026 年 3 月 31 日至
2029 年 3 月 30 日

2029 年 3 月 31 日至
2036 年 3 月 30 日

10% 2026 年 3 月 31 日至
2030 年 3 月 30 日

2030 年 3 月 31 日至
2036 年 3 月 30 日

10% 2026 年 3 月 31 日至
2031 年 3 月 30 日

2031 年 3 月 31 日至
2036 年 3 月 30 日

50% 2026 年 3 月 31 日至
2027 年 3 月 30 日

2027 年 3 月 31 日至
2036 年 3 月 30 日

所授予購股

權之業績目

標：

每名購股權承授人均須於歸屬期內實現彼等各自的業績考核目標。一般而

言，購股權承授人的業績考核分為三大類： (i)個人業績表現； (i i )本集團業

績表現；及 (i i i )購股權承授人在管業務板塊、業務條線及╱或職能部門的業
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以上所授出購股權中，121,750,000份購股權已授予5名董事（惟須待彼等各自
接納購股權後方可作實），詳情如下：

註 : 所有授予董事的購股權均將根據購股權附表一獲歸屬及行使。

績表現：

1. 個人業績表現：評估標準基於（其中包括）彼等的管理能力及效率以及對

於提升各業務板塊或業務條線的業務表現所作出的貢獻，如關鍵人才引

進、風險控制及質量運營體系、數字化及企業家精神；

2. 本集團業績表現：評估標準基於（其中包括）本公司的歸屬於母公司股東

之利潤、淨資產收益率（ROE）、累計分紅及市值表現；及

3. 購股權承授人在管業務板塊、業務條線及╱或職能部門的業績表現：評估

標準基於廣泛的因素，對於該業務板塊、業務條線及 /或職能部門的長遠

發展具有重要意義的因素取決於各自的行業性質、業務發展階段和戰略

目標，如板塊財務表現、行業排名、用戶滿意度、風險控制、數字化轉

型、安全生產、費用支出管理和人力資源規劃。

鑒於購股權承授人所管理的業務板塊、業務條線及╱或職能部門的行業性

質、業務發展階段和戰略目標均不相同，對購股權承授人的表現考核評估會

按彼等不同的角色和職能採用個性化的評估標準和權重。

所授予購股

權之退扣機

制：

在2023購股權計劃中訂明的若干情況下，已授出的所有未歸屬購股權應自動

失效，例如購股權承授人被宣判犯有涉及其正直或誠信之任何刑事犯罪，或

作出有損本集團聲譽或導致本集團蒙受損失的行為（其中包括，導致本公司

財務報表有重大失實陳述）。有關未歸屬購股權失效情況詳情，請參閱本公

司日期為2023年2月27日之通函附錄一「13.終止受僱或退休時的權利」一

段。

購股權承授人姓名 職位 所授予購股權之份數

陳啟宇 執行董事兼聯席首席執行官 40,750,000

徐曉亮 執行董事兼聯席首席執行官 35,000,000

龔 平 執行董事 17,000,000

黃 震 執行董事 12,000,000

潘東輝 執行董事 17,000,000
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根據上市規則第17.04(1)條，向上述董事授出購股權已獲獨立非執行董事批准。
授出有關購股權亦已獲董事會批准，陳啟宇先生、徐曉亮先生、龔平先生、黃
震先生及潘東輝先生已就關於其各自獲授購股權之相關決議案放棄投票。

本次購股權授出將不會導致於直至授出日期（包括該日）的12個月期間內已授
予及將授予單一合資格參與者的購股權及獎勵股份合計超過已發行股份數的1%。
概無購股權授出須經本公司股東批准。除以上披露者外，概無購股權承授人為
董事、本公司最高行政人員或主要股東或彼等各自之聯繫人。本公司或其任何
附屬公司概無向任何購股權承授人提供財務資助以協助其於2023購股權計劃項
下購買購股權的安排。

董事會宣佈，於授出日期本公司已根據於2023年3月16日採納的股份獎勵計劃
（「2023 」），向身為本集團董事及僱員的76名2023獎勵計劃的合資
格參與者（「 」）授出29,777,000股獎勵股份（「 」）
（「2026 」）。2026年獎勵下授予之獎勵股份將通过以下方式滿足：（i）
在2023獎勵計劃的計劃授權限額內發行26,595,670股新股份及（ ii）使用於歸
屬前失效之3,181,330股獎勵股份。

所授予獎勵股份之條款概要載列如下：

授出日期： 2026年3月31日

股份獎勵承

授人類別：

76名本集團董事及僱員

所授予獎勵

股 份 之 數

目：

29,777,000

所授予獎勵

股份之購買

價格：

無

授出日期之

股份收市價

格：

每股股份港幣4.14元

所授予獎勵

股份之歸屬

期：

於符合2026年獎勵的歸屬條件及情況後，29,777,000股獎勵股份將於下列

歸屬期屆滿時轉讓予76名股份獎勵承授人（「獎勵附表一」）：
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將於2026年獎勵下歸屬的
獎勵股份百分比

歸屬期 *

33% 2026 年 3 月 31 日至 2027 年 3 月 30 日

33% 2026 年 3 月 31 日至 2028 年 3 月 30 日

34% 2026 年 3 月 31 日至 2029 年 3 月 30 日

所授予獎勵

股份之業績

目標：

除不受本公司業績考核制度規限的獨立非執行董事以外，每名股份獎勵承

授人在授出日期前均已實現彼等於上一財政年度各自的業績考核目標。一

般而言，股份獎勵承授人的業績考核分為三大類： (i)個人業績表現； (i i)本

集團業績表現；及 (i i i )股份獎勵承授人在管業務板塊、業務條線及╱或職能

部門的業績表現 :

1. 個人業績表現：評估標準基於（其中包括）彼等的管理能力及效率以

及對於提升各業務板塊或業務條線的業務表現所作出的貢獻，如關鍵

人才引進、風險控制及質量運營體系、數字化及企業家精神；

2. 本集團業績表現：評估標準基於（其中包括）本集團的收入、利潤、

現金流、提升環境、社會及管治表現和組織進化；及

3. 股份獎勵承授人在管業務板塊、業務條線及╱或職能部門的業績表現

：評估標準基於廣泛的因素，對於該業務板塊、業務條線及 /或職能部

門的長遠發展具有重大意義的因素取決於各自的行業性質、業務發展

階段和戰略目標，如板塊財務表現、行業排名、用戶滿意度、風險控

制、數字化轉型、安全生產、費用支出管理和人力資源規劃。

鑒於股份獎勵承授人所管理的業務板塊、業務條線及╱或職能部門的行業

性質、業務發展階段和戰略目標均不相同，對股份獎勵承授人的表現考核

評估會按彼等不同的角色和職能採用個性化的評估標準和權重。

除根據獎勵附表一的歸屬情況外，授予獨立非執行董事的獎勵股份不受任

何業績目標、標準或條件規限。

本公司薪酬委員會（每名獨立非執行董事已就關於彼等各自將獲授之獎勵

股份放棄投票）認為，基於以下原因向獨立非執行董事授予獎勵股份而不

受限於任何績效目標是合適的：

1. 根據上市規則附錄 C1 建議最佳常規第 E.1.9 條，發行人一般不應給予

獨立非執行董事帶有業績表現相關元素的股本權益酬金；及
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2. 向獨立非執行董事授予固定數量的獎勵股份，以認可其為董事會及其作

為委員之董事會轄下委員會帶來的全新視野、客觀見解及獨立判斷，從

而為本公司業務可持續發展做出貢獻。

所授出獎勵

股份之退扣

機制：

在2023獎勵計劃中訂明的若干情況下，已授出的所有未歸屬獎勵股份應自

動失效，例如承授人被宣判犯有涉及其正直或誠信之任何刑事犯罪，或作

出有損本集團聲譽或導致本集團蒙受損失的行為（其中包括，導致本公司

財務報表有重大失實陳述）。有關未歸屬獎勵股份失效情況詳情，請參閱

本公司日期為 2023年 2月 27日之通函附錄二「 15.不再為合資格人士」一

段。

以上所授出獎勵股份中，10,607,000股獎勵股份已授予董事，詳情如下：

註 : 所有授予董事的獎勵股份均將根據獎勵附表一獲歸屬。

根據上市規則第17.04(1)條，向上述董事授出獎勵股份已獲獨立非執行董事批准。
授出有關獎勵股份亦已獲董事會批准，陳啟宇先生、徐曉亮先生、龔平先生、
黃震先生、潘東輝先生、章晟曼先生、張化橋先生、張彤先生、李開復博士及
曾璟璇女士已就關於其各自獲授獎勵股份之相關決議案放棄投票。

本次獎勵股份授出將不會導致於直至授出日期（包括該日）的12個月期間內已
授予及將授予單一合資格參與者的購股權及獎勵股份合計超過已發行股份數的
1%。概無獎勵股份授出須經本公司股東批准。除上文所披露者外，概無股份獎
勵承授人為董事、本公司最高行政人員或主要股東或彼等各自之聯繫人。本公

股份獎勵承授人

姓名
職位 所授予獎勵股份之數目

陳啟宇 執行董事兼聯席首席執行官 1,800,000

徐曉亮 執行董事兼聯席首席執行官 3,950,000

龔 平 執行董事 1,970,000

黃 震 執行董事 592,000

潘東輝 執行董事 2,170,000

章晟曼 獨立非執行董事 25,000

張化橋 獨立非執行董事 25,000

張 彤 獨立非執行董事 25,000

李開復 獨立非執行董事 25,000

曾璟璇 獨立非執行董事 25,000



7

司或其任何附屬公司概無向任何股份獎勵承授人提供財務資助以協助其於2023
獎勵計劃項下購買獎勵股份的安排。

在授予上述購股權和獎勵股份後，於2023購股權計劃和2023獎勵計劃的計劃授
權限額和服務提供者分項限額下，可供未來授予的股份數量分別為203,346,342
股和41,101,050股。

*歸屬期是指從授出日起至相關購股權或獎勵股份歸屬日前一日的期間。行使期是指自歸屬日起至相關購股權到期
日止的期間。

承董事會命
復星國際有限公司

董事長
郭廣昌

2026年3月31日

於本公告日期，本公司之執行董事為郭廣昌先生、汪群斌先生、陳啟宇先生、徐曉亮先生、龔
平先生、黃震先生及潘東輝先生；非執行董事為李富華先生及羅元澧先生；而獨立非執行董事
為章晟曼先生、張化橋先生、張彤先生、李開復博士及曾璟璇女士。
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