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一、重要提示 

1.1 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，

投资者应当到上海证券交易所网站阅读年度报告全文。 

1.2 本公司董事会及董事、高级管理人员保证本报告内容的真实、准确、完整，不存在虚假记载、误

导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。 

1.3 本公司第九届董事会第五次会议于2026年3月27日审议通过了本公司《2025年年度报告》。会议应

出席董事10人，亲自出席的董事10人。 

1.4 本公司2025年度财务报告已经德勤华永会计师事务所（特殊普通合伙）根据中国注册会计师审计

准则审计，并出具标准无保留意见的审计报告。 

1.5 本公司于2025年中期向全体股东派发现金股利每股0.67元（含税），共计20.90亿元；本公司拟向

全体股东派发2025年末期现金股利每股2.06元（含税），共计64.26亿元。2025年，本公司拟合计

派发现金股利85.16亿元，同比增加7.9%，约占公司2025年度财务报告中归属于母公司股东扣除非

经常性损益后净利润的25.1%、归属于母公司股东净利润的23.5%，上述末期利润分配方案尚待股

东会批准。 
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二、 释义  

本摘要中 ，除非文义另有所指 ，下列词语具有下述含义： 

旧保险合同准则 中华人民共和国财政部 2006 年印发的《企业会计准则第 25 号——原保

险合同》和《企业会计准则第 26 号——再保险合同》及 2009 年印发的

《保险合同相关会计处理规定》 

联交所 香港联合交易所有限公司 

pt 百分点 

元 人民币元 
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三、公司基本情况 

3.1  公司简介 

 

3.2  报告期公司主要业务简介 

新华保险成立于1996年9月，总部位于北京市，是全国性的大型寿险企业、A+H股上市公司， A股

证券代码601336，H股证券代码01336。 

公司锚定“中国一流的以保险业务为核心的金融服务集团”发展愿景，通过遍布全国的销售和服务

网络，为3,062.1万名个人客户及7.8万家机构客户提供全面的寿险产品及服务，依托控股的新华资产管

理股份有限公司进行专业化资金运用，通过控股的新华养老保险股份有限公司为客户提供专业养老保险

服务，着力推动养老产业、健康产业发展，助力寿险主业发展。 

公司深入推进“以客户为中心”的专业化、市场化、体系化改革，围绕客户全生命周期需求打造多

层次产品体系，构建涵盖“医康养财商税法教乐文”十大领域服务生态，打造一流的投资管理能力，全

面提升公司核心竞争力，推动公司实现高质量、高水平和高能级发展。 

3.3  公司主要会计数据和财务指标 

                                                                                                                            

单位：人民币百万元 

主要会计数据 2025年 2024年 增减变动 2023年 

营业收入 157,745 132,555 19.0% 71,547 

归属于母公司股东的净利润 36,284 26,229 38.3% 8,712 

归属于母公司股东的扣除非经常性

损益的净利润 
33,973 26,301 29.2% 8,746 

经营活动产生的现金流量净额  110,916 96,290 15.2% 91,548 

 

 2025 年 1 季度 2025 年 2 季度 2025 年 3 季度 2025 年 4 季度 

营业收入  33,402   36,639   67,211   20,493  

归属于母公司股东的净利润  5,882   8,917   18,058   3,427  

股票简称 新华保险 股票代码 A 股 601336╱H 股 01336 

股票上市交易所 上海证券交易所╱香港联合交易所有限公司 

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表 

姓  名 刘智勇 徐秀 

电  话 86-10-85213233 

传  真 86-10-85213219 

电子信箱 ir@newchinalife.com 

办公地址 北京市朝阳区建国门外大街甲12号新华保险大厦 

mailto:ir@newchinalife.com
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归属于母公司股东的扣除非经常性

损益的净利润 

 5,923   8,926   16,921   2,203  

经营活动产生的现金流量净额  33,588   25,131   31,455  20,742  

     

 2025 年末 2024 年末 增减变动 2023 年末 

总资产 1,899,484 1,692,297 12.2% 1,403,257 

归属于母公司股东的股东权益 111,544 96,240 15.9% 105,067 
 

 

 

 

 

3.4 股东情况 

3.4.1 前10名股东持股情况表 

报告期末股东总数 

（2025 年 12 月 31 日） 

65,813 家 

（A 股 65,550 家；H 股 263 家） 

年度报告披露日前 

上一月末股东总数 

（2026 年 2 月 28 日） 

69,313 家 

（A 股 69,051 家；H 股 262 家） 

截至报告期末前 10 名股东持股情况                                                                   单位：股                                                              

      
质押、标记或 

冻结情况  

股东名称 股东性质   比例（%） 持股总数 
报告期内 

增减（+、-） 

持有有限售 

条件股份数量
(1)
 

  股份 

状态 
数量 

股份 

种类 

中央汇金投资有限责任公司 国家 31.34 977,530,534 –
（5）

 – 无 – A 

HKSCC Nominees Limited 

 （香港中央结算（代理人） 

 有限公司）
(2)
 

 

境外法人 

 

31.19 

 

972,933,411 

 

+183,900 

 

– 

 

未知 

 

未知 

 

H 

中国宝武钢铁集团有限公司 国有法人 12.09 377,162,581 – – 无 – A 

华宝投资有限公司
(3)
 国有法人 1.94 60,503,300 – – 无 – H 

主要财务指标 2025 年 2024 年 增减变动 2023 年 

归属于母公司股东的基本加权平均每股  

收益（元） 
11.63 8.41 38.3% 2.79 

归属于母公司股东的稀释加权平均每股 

收益（元） 
11.63 8.41 38.3% 2.79 

扣除非经常性损益后归属于母公司股东 

的基本加权平均每股收益（元） 
10.89 8.43 29.2% 2.80 

归属于母公司股东的加权平均净资产收益

率 
34.69% 25.88% 8.81pt 7.94% 

扣除非经常性损益后归属于母公司股东的

加权平均净资产收益率 
32.48% 25.95% 6.53pt 7.97% 

加权平均的每股经营活动产生的现金流量

净额（元） 
35.55 30.86 15.2% 29.34 

 2025 年末 2024 年末 增减变动 2023 年末 

归属于母公司股东的每股净资产（元） 35.75 30.85 15.9% 33.68 
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嘉实基金－农业银行－嘉实中证金融

资产管理计划 其他 1.64 51,023,902 +46,669,502 – 无 – A 

工银瑞信基金－农业银行－工银瑞信

中证金融资产管理计划 其他 1.64 51,023,901 +46,669,501 – 无 – A 

香港中央结算有限公司
(4)
 境外法人 1.64 51,009,591 +7,399,908 – 无 – A 

中央汇金资产管理有限责任公司 国有法人 0.91 28,249,200 – – 无 – A 

全国社保基金一一四组合 其他 0.53 16,476,100 +8,247,206 – 无 – A 

中国工商银行股份有限公司－华泰柏

瑞沪深300交易型开放式指数证券投

资基金 其他 0.44 13,827,650 -592,200 – 无 – A 

上述股东关联关系或 

一致行动关系的说明 
 

中央汇金资产管理有限责任公司是中央汇金投资有限责任公司的全资子公司，华宝投

资有限公司是中国宝武钢铁集团有限公司的全资子公司。除上述外，本公司未知上述

股东存在关联关系或一致行动关系。 

前 10 名股东及前 10 名

无限售股东参与融资

融券及转融通业务情

况说明 

                     无。 

注： 

1. 截至报告期末，本公司全部A股和全部H股股份均为无限售条件股份。 

2. HKSCC Nominees Limited（香港中央结算（代理人）有限公司）所持股份为代香港各股票行客户及香港中央结算系统其他参

与者持有。因联交所有关规则并不要求上述人士申报所持股份是否有质押或冻结情况，因此香港中央结算（代理人）有限公司无法

统计或提供质押或冻结的股份数量。 

3. 截至2025年12月31日，中国宝武钢铁集团有限公司全资子公司华宝投资有限公司持有本公司H股股份60,503,300股，登记在

HKSCC Nominees Limited名下，为避免重复计算，HKSCC Nominees Limited持股数量已经减去华宝投资有限公司的持股数量。 

4. 香港中央结算有限公司为沪股通股票的名义持有人。 

5. “-”代表“0”。 

3.4.2 公司与控股股东、实际控制人之间的产权及控制关系 

本公司控股股东、实际控制人为中央汇金投资有限责任公司，报告期内，中央汇金投资有限责任公

司持有本公司股份的情况未发生变化。 

截至报告期末，本公司持股10%以上（含10%）的法人股东的最终控制人与本公司之间的关系图如

下： 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.4.3  截至报告期末的优先股股东总数、前10名优先股股东情况 

中国投资有限责任公司 国务院国有资产监督 

管理委员会 

 

中央汇金投资有限责任

公司 
中国宝武钢铁集团有限

公司 

31.34% 

新华人寿保险股份有限公司 

12.09% 
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不适用。 

 

四、重要事项 

4.1 业务情况 

4.1.1 公司所处行业情况 

2025年，我国宏观经济顶压前行、向新向优，新质生产力加快培育壮大，改革开放纵深推进，为保

险业高质量发展筑牢坚实根基注入强劲动力。人身险行业在监管引导与市场需求双重驱动下，正式迈入

转型深化的关键时期，整体呈现稳中有进的良好态势。“人身险预定利率动态调整”“营销体制改革”

等监管政策全面落实，有力规范了市场秩序，为行业健康可持续发展保驾护航；同时，监管积极鼓励长

期资金入市，险资作为耐心资本的优势持续凸显，进一步加大对科技创新和新质生产力发展的投入，切

实发挥金融服务实体经济的重要作用。在此背景下，公司坚定落实党中央决策部署，有力践行大保险观，

扎实推进高质量发展转型，深耕主业服务国计民生，核心业务指标稳健增长，市场地位保持稳固，转型

成效持续显现。 

4.1.2 公司保险业务 

2025年，公司坚持稳中求进总基调，坚定不移走“规模价值双提升、品质结构双优化”的高质量发

展道路，为个人、家庭、企业等各类客户提供专业化、全方位的保险保障，推进产品+服务融合发展，

持续完善个险、银保、团体、互联网等多元化销售渠道和遍布全国的服务网络，公司价值显著提升，结

构明显优化，品质日益改善，发展质量和内生动力更加强劲。 

业务规模 

2025年，公司实现原保险保费收入1,958.71亿元，同比增长14.9%；长期险首年保费收入577.82亿元，

同比增长48.9%，其中，长期险首年期交保费372亿元，同比增长36.7%；续期保费1,341.67亿元，同比

增长4.9%。公司全渠道营销员（代理制）人数148,183人，与2024年底相比略有提升。 

新业务价值 

公司2025年实现新业务价值98.42亿元，同比增长57.4%；首年保费口径下新业务价值率16.2%，同

比提高1.5个百分点。 

业务结构 

公司期交业务持续增长，长期险首年期交保费占长期险首年保费比例为64.4%；分红险产品转型取

得阶段性成效，分红险占整体期交业务比例逐季提升，四季度分红险占比达到77.0%；续期保费占总保

费的比例为68.5%，“压舱石”作用稳固，首期业务与续期业务协同发展，共同拉动公司保费收入稳定

增长。 

业务品质 

公司持续强化业务品质管控，围绕制度经营，完善闭环管理，持续夯实品质管理长效机制，业务品

质得到全面提升。个人寿险业务13个月继续率为97.1%，同比提升1.4个百分点；25个月继续率为93.3%，

同比提升7.1个百分点。2025年退保率为1.5%，与上年相比下降0.4个百分点。 
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单位：人民币百万元 

截至12月31日止12个月 2025年 2024年 增减变动 

原保险保费收入 195,871 170,511  14.9% 

  长期险首年保费 57,782 38,811  48.9% 

    期交 37,200 27,220  36.7% 

      十年期及以上期交保费 2,949 3,443  -14.3% 

    趸交 20,582 11,591  77.6% 

  续期保费 134,167 127,925  4.9% 

  短期险保费 3,922 3,775  3.9% 

注：  

1. 由于四舍五入，数字合计可能与汇总数有细微差异，下同。 

2. 上述原保险保费收入基于旧保险合同准则计算，下同。 

1、按渠道分析 

单位：人民币百万元 

截至12月31日止12个月 2025年 2024年 增减变动 

个险渠道    

长期险首年保费 19,647 13,718  43.2% 

期交 19,027 13,235  43.8% 

趸交 620 483  28.4% 

续期保费 99,828 101,071  -1.2% 

短期险保费 1,106 1,181  -6.4% 

个险渠道保费收入合计 120,581 115,970 4.0% 

银保渠道    

长期险首年保费 37,934 24,905  52.3% 

期交 17,974 13,873  29.6% 

趸交 19,960 11,032  80.9% 

续期保费 34,154 26,755  27.7% 

短期险保费 14 14  0.0% 

银保渠道保费收入合计 72,102 51,674 39.5% 

团体保险    

长期险首年保费  201 188  6.9% 

续期保费 185 99  86.9% 

短期险保费 2,802 2,580  8.6% 

团体保险保费收入合计 3,188 2,867 11.2% 

原保险保费收入 195,871 170,511 14.9% 
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(1) 个人寿险业务 

 ① 个险渠道 

个险渠道坚持高质量发展，致力于全面提升业务规模与价值，加快推进分红险转型，以制度化经营

为核心抓手，通过五大主要举措系统性提升渠道专业化经营能力。 

渠道管理方面，进一步加强渠道顶层设计，推进制度落地执行，深化“总部主建、机构主战”模

式，强化渠道各层级统筹协同。 

队伍建设方面，坚持“以队伍为根本”。以基本法为纲、荣誉体系为引领，结合多样化人才引进

培养政策，不断夯实常态化优增基础。依托创业支持计划，持续提升队伍年轻化与高学历占比，并同步

强化绩优梯队建设。通过分层培育与精准赋能，提升核心产能，激发“企业家”精神，巩固组织内生动

力与价值导向。 

产品推动方面，持续深度践行“好产品在新华”的竞争策略，坚持“以客户为中心”，满足客户

多元化保险保障需求。顺应行业趋势与监管导向，充分发挥耐心资本优势，重点推动分红险转型，尤其

是提升十年期分红险占比。同时，坚持回归保险本源，倡导保障型产品常态化销售。 

客户经营方面，聚焦客户满意度提升与队伍服务赋能。推进客户活动体系化运作，构建全国统筹、

季度递进、主题鲜明的标准化活动机制，加强客户连接和有效触达，实现服务能力与客户满意度双提升。 

智能工具赋能方面，打造“鑫智能”系统，建设一站式数字化营销平台。围绕客户经营和绩优追

踪两大板块，打通数据链条，构建动态化客户档案，赋能客户经营，牵引持续绩优，形成标准化营销管

理新范式。 

2025年，个险渠道实现保费收入1,205.81亿元，同比增长4.0%，其中，长期险首年期交保费190.27

亿元，同比增长43.8%。个险代理人规模人力(1) 13.34万人，月均合格人力(2) 2.20万人，同比基本持平，

月均合格率(3) 16.5%，同比提升0.6pt；月均绩优人力(2)1.55万人，同比增长2.0%，月均绩优率(3) 11.6%，

同比提升0.7pt；月均万C人力(2) 0.33万人，月均万C人力占比(3) 2.5%，同比持平；月均人均综合产能(4) 

1.12万元，同比增长43%。 

注： 

1. 个险代理人规模人力包含个险渠道代理制销售队伍及专职收费队伍，不再含劳动制销售队伍，以下相关队伍指标以此口径

为准。 

2. 月均合格人力＝(∑月度合格人力）／报告期月数，月均绩优人力、月均万C人力计算公式同理，其中月度合格人力（绩优

人力、万C人力）指月度内承保且未撤保一件及以上新契约（包括卡折式业务保单）、当月首年佣金≥800元（3,000元、10,000元）

的营销员人数。 

3. 月均合格率＝月均合格人力／月均规模人力*100%，月均绩优率、月均万C人力占比计算公式同理，其中月均规模人力＝

{∑[（月初规模人力 +月末规模人力）／ 2]} ／报告期月数。 

4. 月均人均综合产能＝月均首年期交保费／月均规模人力。 

②  银保渠道 

银保渠道严格落实“报行合一”监管要求，坚持高质量发展导向，践行保费规模与价值并重的业务
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策略，不断提升核心管理能力。 

渠道合作方面，深化国有大行、股份银行合作，优选地方商业银行合作。拓展业务网络布局，强

化银行与保险机构战略协同，深耕网点经营，推动核心渠道业务显著增长。 

产品转型方面，持续深化分红险转型，构建覆盖多元需求的产品体系，致力于为客户提供全生命

周期服务与保障。 

队伍建设方面，持续推进“强部优组”与“三三制”体系建设，全面落实公司“强基工程”“XIN

计划”等战略部署，人力规模稳健增长，人均产能同比提升17.9%，队伍质态持续向好。 

2025年，银保渠道实现保费收入721.02亿元，同比增长39.5%，其中，长期险首年期交保费179.74

亿元，同比增长29.6%；续期保费341.54亿元，同比增长27.7%。 

(2) 团体保险业务 

团体渠道持续推动改革转型落地，坚持以客户为中心，规模效益两手抓，不断提升渠道经营管理水

平。 

客户开拓方面，以员工福利业务为核心，强化央国企客户开拓，夯实小微企业客户基础，扩宽经

代合作渠道，全面推动短期险业务发展。 

队伍建设方面，改造升级、优化重塑，出台新版基本法，启动优秀人才引进，加强队伍基础管理，

推进“三三制”实施落地，月均人均产能同比增长19%。 

支持赋能方面，细分完善团险产品体系，优化系统平台支持，建立“新华企康”健康管理服务平

台，提升理赔服务质效。 

服务国家战略方面，积极落实金融“五篇大文章”要求，持续加强科技、绿色、普惠等重点领域客户

承保力度，提供风险保障额度超4万亿元。持续加大政策性业务推动力度，助力国家多层次医疗保障体

系建设，扩大服务群体，参与承保21个省市、46个惠民保项目，为参保人群提供更丰富的医疗保障。 

 2025年，团体渠道实现保费收入31.88亿元，同比提升11.2%；其中，长期险首年保费2.01亿元，

同比增长6.9%；政策性健康保险业务(1)实现保费收入10.24亿元，同比增长7.9%，覆盖客户1,486万人。 

注： 

1. 政策性健康保险业务保费不含基金委托型业务。 

2、业务品质 

截至12月31日止12个月 2025年 2024年 增减变动 

个人寿险业务继续率    

13个月继续率
(1)

 97.1% 95.7% 1.4pt 

25个月继续率
(2)

 93.3% 86.2% 7.1pt 

注： 

1. 13个月继续率=考察期内期交保单在生效后第13个月实收保费╱考察期内期交保单的承保保费。 

2. 25个月继续率=考察期内期交保单在生效后第25个月实收保费╱考察期内期交保单的承保保费。 
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3、保险服务收入、保险服务费用分析 

单位：人民币百万元 

截至12月31日止12个月 2025年 2024年 增减变动 

保险服务收入    

 采用保费分配法计量的合同  3,668   3,686  -0.5% 

 未采用保费分配法计量的合同  46,629  44,126  5.7% 

合计  50,297   47,812  5.2% 

保险服务费用    

 采用保费分配法计量的合同 (3,817)  (4,390)  -13.1% 

 未采用保费分配法计量的合同 (27,931) (27,185) 2.7% 

合计 (31,748) (31,575) 0.5% 

原保险合同保险服务业绩 18,549 16,237 14.2% 

2025年，原保险合同保险服务业绩较上年增长14.2%，其中保险服务收入较上年增长5.2%，保险服

务费用较上年增长0.5%。 

4.1.3 公司资产管理业务 

2025年，国内经济基本面平稳运行，资本市场表现优异，长端利率在低位区间内震荡，整体呈现股

强债稳的格局。公司深入践行“大保险观”，主动融入国家改革发展大局，以当好服务实体经济的主力

军、维护金融稳定的压舱石为己任。投资业务紧扣“防风险、强监管、促发展”主线，坚持资产负债匹

配原则和长期投资、价值投资理念，投资组合结构进一步优化。在战略资产配置层面，公司以久期长、

现金流稳定的固定收益类资产为压舱石，在满足资产负债匹配要求的基础上，辅以均衡的权益类资产配

置，以提高长期投资回报。公司在战略资产配置的引领下，积极开展战术资产配置，多策略、体系化应

对市场环境变化 

固定收益方面，一方面，积极把握阶段性配置机会，适度拉长资产久期，缩窄资产负债久期缺口，

充实固收资产底仓；另一方面，择机配置业绩稳定的固收增强类产品，适度提高收益弹性。 

权益投资方面，公司始终坚持理性投资、价值投资、长期投资理念，积极布局权益底仓资产配置，

稳定并增厚投资收益。 

公司持续完善投研体系建设，加强宏观形势研判，把握配置节奏。同时，公司积极推进数字化、智

能化建设，以科技赋能投资全流程，持续提升投资管理能力。 

1、投资组合情况 

   单位：人民币百万元 

       2025年       2024年        

截至12月31日止 金额 占比 金额 占比 金额增减变动 

投资资产 1,841,227 100% 1,629,361 100% 13.0% 

按投资对象分类      

现金及现金等价物  42,898  2.3% 38,432  2.4% 11.6% 

定期存款  293,964  16.0% 282,458 17.3% 4.1% 

金融投资      

债券及债务  914,024  49.6% 849,493 52.1% 7.6% 
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股权计划  22,103  1.2% 20,174 1.2% 9.6% 

债权投资计划
(1)

  11,277  0.6% 18,563 1.1% -39.3% 

信托计划  2,053  0.1% 17,912 1.1% -88.5% 

股票
(2)

  216,452  11.8% 180,795 11.1% 19.7% 

基金  172,574  9.4% 126,324 7.7% 36.6% 

其他金融投资
(3)

  72,710  3.9% 48,564 3.0% 49.7% 

长期股权投资  65,633  3.6% 30,245 1.9% 117.0% 

投资性房地产  11,424  0.6% 9,055 0.6% 26.2% 

其他投资资产
(4)

  16,115  0.9% 7,346 0.5% 119.4% 

按会计核算方法分类      

以公允价值计量且其变动计入

当期损益的金融资产 
579,756 31.5% 485,928 29.8% 19.3% 

以公允价值计量且其变动计入

其他综合收益的金融资产
(5)

 
574,524 31.2% 501,006 30.7% 14.7% 

以摊余成本计量的金融资产
(6)

 609,890 33.1% 603,127 37.0% 1.1% 

长期股权投资  65,633  3.6% 30,245 1.9% 117.0% 

投资性房地产  11,424  0.6% 9,055 0.6% 26.2% 

注： 

1. 债权投资计划主要为基础设施和不动产资金项目。 

2. 股票含普通股和优先股。 

3. 其他金融投资包括资产管理计划、私募股权、未上市股权、永续债和同业存单等。 

4. 其他投资资产主要包括存出资本保证金、买入返售金融资产、应收股利和应收利息等。 

5. 以公允价值计量且其变动计入其他综合收益的金融资产为其他债权投资与其他权益工具投资。 

6. 以摊余成本计量的金融资产为债权投资、定期存款、现金及现金等价物等。 

 

2、投资收益情况 

 单位：人民币百万元 

截至12月31日止12个月 2025年 2024年 增减变动 

现金及现金等价物利息收入  165  280 -41.1% 

定期存款利息收入  8,844  8,747 1.1% 

金融投资的利息、股息和分红收入  36,628  35,802 2.3% 

投资性房地产租金收入  271  321 -15.6% 

其他投资资产利息收入
(1)

  150  133 12.8% 

净投资收益
(2)

 46,058  45,283 1.7% 

投资资产买卖价差损益 37,373  2,733 1,267.5% 

公允价值变动损益 22,121  35,718 -38.1% 

投资资产减值损失 (3,473) (4,575) -24.1% 

联营和合营企业权益法确认损益 2,255  528 327.1% 

总投资收益
(3)

 104,334  79,687 30.9% 

其他综合收益 (24,406) 36,049 -167.7% 

综合投资收益
(4)

 79,928  115,736 -30.9% 

净投资收益率
(5)

 2.8% 3.2% -0.4pt 

总投资收益率
(5)

 6.6% 5.8% 0.8pt 

综合投资收益率
(5)

 5.0% 8.5%   -3.5pt 
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注： 

1. 其他投资资产利息收入包括存出资本保证金、买入返售金融资产产生的利息收入。 

2. 净投资收益包括现金及现金等价物、定期存款和金融投资等的利息、股息和分红收入及投资性房地产租金收入。 

3. 总投资收益=净投资收益+投资资产买卖价差损益+公允价值变动损益+投资资产减值损失+联营和合营企业权益法

确认损益。 

4. 综合投资收益=总投资收益+计入其他综合收益的其他债权投资与其他权益工具投资当年公允价值变动净额+权益法

下其他综合收益当期变动。 

5. 投资收益率=（投资收益－卖出回购利息支出）／（月均投资资产－月均卖出回购金融资产款－月均应收利息）。 

6.计算综合投资收益率时，包括其他债权投资的公允价值变动金额（2025年约-294.94亿元，2024年约318.07亿元），

若剔除其影响，2025年综合投资收益率为6.9%。 

三年平均投资收益率 

2023年至2025年 三年平均 

净投资收益率 3.1% 

总投资收益率 4.7% 

综合投资收益率 5.4% 

 

 

4.1.4  利源分析                                                       

                                                                      单位：人民币百万元 

截至12月31日止12个月 2025年 2024年 增减变动 

保险服务业绩及其他 17,539  12,467 40.7% 

其中：保险服务收入 50,297  47,812  5.2% 

    保险服务费用 (31,748) (31,575)  0.5% 

投资业绩 22,986  15,674 46.7% 

 其中：总投资收益净额
(1)
 100,824  76,521  31.8% 

    承保财务损益
(2)
 (77,838) (60,847)  27.9% 

税前利润 40,525  28,141  44.0% 

所得税 (4,236) (1,908)  122.0% 

净利润 36,289  26,233 38.3% 
 

注 ： 

1. 总投资收益净额＝总投资收益－利息支出。 

2. 承保财务损益包含承保财务损失和分出再保险财务收益。 

4.2 专项分析 

4.2.1 偿付能力状况 

新华人寿保险股份有限公司根据《保险公司偿付能力监管规则(Ⅱ)》等规定计算和披露核心资本、

实际资本、最低资本、核心偿付能力充足率和综合偿付能力充足率。中国境内保险公司的偿付能力充足

率必须达到国家金融监督管理总局规定的水平。 

 

单位：人民币百万元 
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2025年 

12月31日 

2024年 

12月31日 变动原因 

核心资本 201,362 156,883 折现率变动、金融资产公允价值变动、持

有至到期投资重分类至可供出售金融资

产、保险业务增长 

实际资本 313,672 275,089 上述变动原因及公司赎回100亿元资本 

补充债券 

最低资本 149,032 126,447 保险业务与投资业务增长及结构变化 

核心偿付能力充足率
(1)

 135.11% 124.07%  

综合偿付能力充足率
(1)

 210.47% 217.55%  

注： 

1. 核心偿付能力充足率=核心资本╱最低资本；综合偿付能力充足率=实际资本╱最低资本。 

 

4.2.2 采用公允价值计量的主要资产项目 

单位：人民币百万元 

项目 期初余额 期末余额 当期变动 

公允价值变动及减值对 

当期利润的影响 

交易性金融资产  485,928   579,756  93,828   22,121  

其他债权投资  470,366   535,968  65,602  (1,557) 

其他权益工具投资  30,640   38,556  7,916  - 

合计  986,934   1,154,280   167,346   20,564  

 

4.3  未来展望 

（一）行业格局和趋势 

2026年是“十五五”规划开局之年，国家加快建设金融强国、健全多层次社会保障体系等重要部署，

既为行业锚定了“国之大者”的使命定位，也为行业服务实体经济、保障民生需求指明了战略方向。中

国经济长期向好的基本趋势持续巩固，居民财富积累与老龄化进程加速，推动人身险需求持续释放并带

来结构性增长机遇。同时，在长期利率中枢下移、各项监管政策持续深化的背景下，行业竞争从规模扩

张转向价值与能力的综合较量。行业转型趋势与监管导向对公司战略定力与经营韧性提出更高要求。 

（二）公司发展战略 

公司将以服务国家战略、守护人民美好生活为根本宗旨，以“践行大保险观，打造强大新华”为战

略导向，持续推进专业化、市场化、体系化改革，系统性构建“以客户为中心”的发展体系。持续提升

产品和服务供给能力、多元生态赋能能力、投资管理能力，战略性聚焦机构区域深耕、人才高地建设、

渠道专业建设、客户精细化经营与科技智慧赋能等，统筹好发展和安全，在中国式现代化新征程中，持

续做大做强做优保险主业，切实履行服务实体经济和保障社会民生核心使命，为公司客户、股东和社会

创造长期稳健价值。 

（三）经营计划 

2026年，公司将秉持“稳中求进、提质增效”工作总基调，走内涵式、高质量发展道路；坚持“以
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客户为中心”，着力构建金融产业生态，为客户提供立体式、全方位、全生命周期服务，实现客户驱动

经营；坚持以价值为核心，持续推进“保险+服务+投资”三端协同的发展模式，提升高质量发展能级；

坚持统筹发展与安全，建立全流程、全覆盖、穿透式的风险管理体系，提升资产负债管理能力、风险防

范和化解能力，巩固高质量发展根基。 




