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自願性公告
2025年度估值提升行動方案

同方友友控股有限公司（「本公司」）發表本公告作為自願性公告，以便公眾人士知
悉本公司最新發展。

本公司董事（「董事」）會（「董事會」）欣然宣佈，於二零二五年十一月二十七日，審
議通過了《2025年度估值提升行動方案》。

為實現本公司投資價值提升，提高股東回報能力，本公司管理層結合經營情況、
財務情況及自身發展戰略提出了2025年度估值提升行動方案。具體舉措如下：

一、 保持現有業務優勢，積極拓展新興業務
本公司將在保持現有照明業務優勢的同時，持續探索高端照明產品市場及新
興業務領域。本公司將加大研發投入，不斷提升產品的市場競爭力，在技術、
品質和服務上為客戶提供更具創新性和高附加值的解決方案。本公司以成本
控制、管道多元、技術賦能為主線，優化產品結構聚焦高毛利品類，強化中
國－東南亞供應鏈協同以降低關稅風險，推進數位化行銷與AI技術應用提升
運營效率，深化客戶服務能力建立行業專業壁壘。本公司將通過淘汰低效產
品並開發高附加值產品，努力實現供應鏈多元化，進一步消除關稅影響；擴
大電商直銷與建築商、零售商等B端管道佈局，借力AD/IMARK採購聯盟突
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破規模瓶頸；同步構建認證培訓體系和技術支援能力，以專業化服務打造品
牌壁壘。另一方面，維護現有市場管道穩定性，實施組織架構與人員配置優
化，推進生產工藝革新與設備反覆運算升級。與此同時，本公司密切跟蹤新
興業務投資機遇，擇機實施業務板塊戰略性重組，實現資產優化配置。本公
司將立足主責主業，融入國家發展戰略，通過並購重組延伸產業鏈，形成協
同效應，提升行業影響力。避免盲目轉型，穩步提升經營效率和盈利能力。

二、 增強盈利能力，穩定現金流
通過加強存貨管理並優化採購策略，本公司將持續減少庫存積壓，優化供應
鏈結構，加強管理降低採購成本，增強本公司的盈利能力。另一方面，本公
司更加注重及時回籠訂單貨款和其他應收賬款，穩定現金流。

三、 強化投資者關係管理，傳遞本公司價值
本公司重視投資者關係管理，將通過各種形式（如舉辦投資者交流會）增強與
投資者的互動，及時傳遞本公司發展戰略及經營管理信息；並與分析師、機
構投資者和零售投資者保持良好的溝通，及時回應投資者關切。本公司將持
續積極主動地向市場傳導本公司的長期投資價值，提高信息傳播的效率和透
明度，促進投資者對本公司的瞭解，推動與投資者的良性溝通。

四、 持續優化信息披露品質，提升透明度
本公司嚴格參照法律法規及香港聯合交易所有限公司的相關要求，構建以本
公司章程為核心，以股東大會、董事會、總裁辦公會工作制度為綱領，其他
配套制度為落地的制度體系，搭建科學決策、權責分明、有效制衡的內控制
度體系。本公司將通過提升董事會決策科學性，優化內部控制體系，強化信
息披露合規性，做好信息披露相關工作，持續優化信息披露品質，提升透明
度，增強市場信任度。
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五、 金融業務穩步清退，聚焦主營業務發展
本公司已終止金融業務的經營，確保資源的合理配置與戰略方向的聚焦。隨
著金融業務的退出，釋放的資金將用於照明業務研發及產能升級、市場推廣
等。本公司將相應資源投入到照明業務及其他戰略性增長領域，更集中力量
推動照明產業的高品質發展及策略轉型。

本公司股東及潛在投資者於買賣本公司股份時務請審慎行事。

承董事會命
同方友友控股有限公司

主席
張園園

香港，二零二五年十一月二十七日

於本公告日期，本公司執行董事為張園園女士及連琛瑋先生；非執行董事為 
孔令琦先生及劉文景女士；獨立非執行董事為李明綺女士、楊娟女士及李學金博士。


