
本 公 告乃 根 據 香 港 聯 合 交 易所有 限 公司 證 券上市 規 則 第 13.10B 條 作出。兹 載 列
該 公 告 如 下， 僅 供 參 閱。

請閣下知悉該等文件并非由本公司準備，本公司對該文件中所載內容不負核實義務，
不承擔任何責任，對其準確性或完整性亦不发表任何聲明，並明確表示概不對所載內
容全部或任何部分內容而產生或因依賴該等內容而引致的任何損失承擔任何責任，僅
用作提供信息予公眾。

香港交易及結算所有限公司及香港聯合交易所有限公司對本公告的內容概不負責，對其準確
性或完整性亦不發表任何聲明，並明確表示，概不對因本公告全部或任何部分內容而產生或
因依賴該等內容而引致的任何損失承擔任何責任。

CHINA VANKE CO., LTD.*

萬科企業股份有限公司
（於中華人民共和國註冊成立的股份有限公司）

（股份代號：2202）

海外監管公告

中國，深圳，2023年7月18日

於本 公 告日期，本 公司 董 事會 成 員包 括：執 行 董 事 郁 亮 先 生、祝 九 勝 先 生 及 王
蘊 女 士；非 執 行 董 事 辛 傑 先 生、胡 國 斌 先 生、黃 力 平 先 生 及 雷 江 松 先 生；以 及
獨 立非 執 行 董 事廖子彬先 生、沈向洋 博士、林 明彥 先 生 及 張 懿 宸 先 生。

* 僅供識別

承董事會命    
  萬科企業股份有限公司

朱旭
公司秘書
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   2020  2021  2022  2023  
1 3  

 1954.11  1494.01 1372.32  1400.25 

 18691.77  19386.38 17571.24  17430.79 

 3498.44  3927.73 4049.92  3975.06 

 829.13  586.22 645.17  592.81 

 1756.13  2073.43 2495.89  2614.53 

 2585.26  2659.65 3141.06  3207.35 

 4191.12  4527.98 5038.38  684.74 

 796.76  522.23 523.86  42.32 

EBITDA  944.33  670.35 665.92  -- 

531.88  41.13 27.50  70.01 

%  22.75  17.17 14.71  11.56 

%  16.95  9.69 9.27  -- 

%  81.28  79.74 76.95  77.20 
 71.73 69.80 68.61 68.32 

42.49  40.37 43.68  44.66 

%  117.45  122.02 131.32  132.20 

4.04  0.31 0.26  -- 

 2.36  2.55 2.13  2.36 
EBITDA 5.96  4.98 5.53  -- 

/EBITDA 2.74  3.97 4.72  -- 

 

   2020  2021  2022  
2023  
1 3  

 4814.26  5088.12 5457.23  5406.08 

 1473.34  1578.89 1599.75  1627.77 

 1758.35  1780.78 2140.67  2149.70 

 70.71  63.87 26.15  6.59 

 409.85  249.46 145.71  -6.61 

%  69.40  68.97 70.69  69.89 

54.41  53.00 57.23  56.91 

%  185.02  203.13 219.36  235.94 

19.13  -9.13 -9.17  -- 
1
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2020 2022

9.64% 2020 2022

592.98 380.70 375.51
20.42%

2021 35.80%

2022

11.27% 1.36% 2020 2022

415.16 225.24 226.18  
2020 2022

93%

 
 

1  %  

 
2020  2021  2022  

         

 4158.81 99.23 28.95 4497.63  99.33  21.55  4962.20  98.49  19.50  

 4004.49 95.55 29.36 4299.32  94.95  21.74  4704.46  93.37  19.78  

 154.32 3.68 18.33 198.31  4.38  17.42  257.74  5.12  14.42  

 32.31 0.77 66.90 30.35  0.67  63.23  76.18  1.51  23.03  

 4191.12 100.00 29.25 4527.98  100.00  21.82  5038.38  100.00  19.55  
= - / *100%  

 

2020 2022

2020 2022 29.25%
21.82% 19.55%  

2023 1 3
684.74 9.27% 15.45%  

 
 

2   
1  

2022

 

2020 2022
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2020 2022
3.04% 2022

9.36%
 

 
6  2020 2022  

 
2020  2021  2022  

 %   %   %  

 15473.87  82.78  16002.68  82.55  14153.56  80.55  

 1952.31  10.44  1493.52  7.70  1372.08  7.81  

 2494.99  13.35  2660.61  13.72  2726.95  15.52  

 10020.63  53.61  10756.17  55.48  9070.57  51.62  

 3217.90  17.22  3383.70  17.45  3417.68  19.45  

 1418.95  7.59  1444.49  7.45  1294.86  7.37  

 799.54  4.28  859.53  4.43  985.72  5.61  

 18691.77  100.00  19386.38  100.00  17571.24  100.00  

 13174.93  86.72  13114.46  84.84  10778.02  79.71  

 2956.85  19.46  3304.11  21.37  2892.16  21.39  

 2127.58  14.00  1920.66  12.42  1739.05  12.86  

 6307.47  41.51  6368.59  41.20  4655.81  34.43  

 2018.40  13.28  2344.19  15.16  2743.31  20.29  

 1320.37  8.69  1543.22  9.98  1807.73  13.37  

 435.76 2.87 530.21 3.43 688.16  5.09  

 15193.33  100.00  15458.65  100.00  13521.33  100.00  
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16.17% 2022
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9.89% 3 25.18%

22.42
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2020 2022
4.86% 2022
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10.81% 76.65%
12.32%

2022

51.39
0.56%  

2020 2022
4.47% 2022

10.36%
46.77%

53.23% 2022
4.09  

2020
2022
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204.20
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1.16% 2022
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2023 3
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19.62%  

3.  
1  
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7.59% 2022
4049.92 3.11%

2.87% 5.65% -0.32% -1.39%
29.07% 24.04% 40.07%

 
 

2023 3
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2  

2020 2022
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/
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2021

2022  

9  2020 2022
 

 2020  2021  2022  

 5083.62 4842.16 3656.73  

 4551.74 4801.03 3629.23  

 531.88 41.13 27.50  

 305.64 163.87 191.66  

 247.67 426.67 321.96  

 57.97 -262.81 -130.30  

 589.85 -221.68 -102.80  

 1539.36 1610.07 1570.33  

 1864.40 1841.11 1535.94  

 -325.04 -231.04 34.39  
 

2020 2022

15.19%
10.71% 2020 2022

2021
 

2020 2022

20.81%
14.02% 2021 72.27%

2020 2022
2021

 
2020 2022

589.85 -221.68
-102.80  

2020 2022

1.00%

9.24%
2022

 
2023 1 3
70.01 -3.37

-37.50  

6.  

 
2020 2022

 
2020 2022

EBITDA EBITDA

 

10   

  2020  2021  2022  2023  
1 3  

 

%  117.45 122.02  131.32  132.20  

%  41.39 40.01  47.16  49.38  

%  4.04 0.31  0.26  -- 

 2.36 2.55  2.13  / 

 

EBITDA  944.33 670.35  665.92  -- 

/EBITDA  2.74 3.97 4.72  -- 

EBITDA  5.96 4.98 5.53  -- 

 

2022 0.28 2022
2243.65  
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7.  
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7.25%
( 87.50%

8.16% 79.32%
11.71% 2022

445.43  
2022 3857.48

9.92%
56.43%

42.23%
12.22% 31.52%

12.05% 2022
70.69% 2021 1.72

 
2022

1599.75 1.32%

7.27% 14.38% -0.81%
73.60% 5.56%  

2022 26.15
145.71

147.41  
2022

-199.61  
 
 

-2.93 144.98  
2023 3

5406.08 1627.77
3778.31 69.89%

2023 1 3 6.59
-6.61

-5.81 1.41 15.90  
 

 
 

 
 
1  

2022 3141.06
20

2022

76.95%
43.68% 38.13% 76.98% 43.84%
38.32%  

 
2  

2022

EBITDA
 

11   

 2022  

*  2515.89 

/  1.45 

/EBITDA  3.78 
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1-1  2023 3  

 
    

1  3242810791  27.18% 

2 HKSCC NOMINEES LIMITED 2206365315  18.49% 

3  438703992  3.68% 

4  335541175  2.81% 

5  185478200  1.55% 

6 - - -018L-
FH002  

168778848  1.41% 

7 - - - - 1
 

144618820  1.21% 

8 - - -
005L-CT001   

134555798  1.13% 

9  132669394  1.11% 

10  122230826  1.02% 
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1-2  2023 3  
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1-3  2022  

 
 

      

1    600000  100% 

2    5000000  100% 

3    10000000  100% 

4    2000000  100% 

5    60000  100% 

6    300000  100% 

7    10000  100% 

8    1200000  100% 

9    20000  100% 

10    10000  100% 

11    150000  100% 

12    100000  100% 

13    150000  100% 

14    200000  100% 

15    200000  100% 

16    390000  100% 

17    100000  100% 

18    30000  100% 

19    50000  100% 

20    30000  100% 

21    100000  100% 

22    20000  100% 

23    500000  100% 

24    150000  100% 

25    100000  100% 

26    20000  100% 

27    100000  100% 

28    40000  100% 

29    100000  100% 

30    1300000  100% 

31    60000  100% 

32    10000  100% 

33    100000  100% 

34    100000  100% 

35    100000  100% 

36    10000  100% 

37    20000  100% 

38    100000  100% 

39    50000  100% 
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40    100000  100% 

41    19000  100% 

42    3650000  100% 

43    20000  100% 

44    50000  100% 

45    100000  50% 

46    100000  100% 

47    20000  100% 

48    100000  100% 

49    10000  100% 

50    100000  100% 

51    20000  100% 

52    100000  100% 

53 
Vanke Overseas Investment Holding 

Company Limited   7500  75% 

54    1178469  56.06% 

55    50000  56.06% 

56    5000  56.06% 

57    5000  56.06% 

58    5000  56.06% 

59    12000  56.06% 

60    12260  56.06% 

61    50000  56.06% 

62    10000  56.06% 

63    10000  56.06% 

64    100000  56.06% 

65    12000  56.06% 

66    20000  56.06% 

67    100000  56.06% 

68 CWVS Holding Limited   1  65% 

69    212500  56.06% 

70    62100  56.06% 

71    6309217  100% 

72    490000  100% 

73    90000  100% 

74    20000  100% 

75 Vanke Holdings USA LLC   972501  100% 

76    1100000  100% 

77    35968000  75% 

78    5000  100% 

79    127334  100% 
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2-1  

 
   2020  2021  2022  2023  

1 3  
 

 1954.11 1494.01 1372.32 1400.25  

 18691.77 19386.38 17571.24 17430.79  

 3498.44 3927.73 4049.92 3975.06  

 829.13 586.22 645.17 592.81  

 1756.13 2073.43 2495.89 2614.53  

 2585.26 2659.65 3141.06 3207.35  

 4191.12 4527.98 5038.38 684.74  

 796.76 522.23 523.86 42.32  

EBITDA  944.33 670.35 665.92 -- 

 531.88 41.13 27.50 70.01  

 
 167.01  116.50  82.04  -- 

 0.31 0.34 0.41 -- 

 0.23 0.24 0.27 -- 

%  112.69 102.49 64.21 123.12  

%  22.75 17.17 14.71 11.56  

%  11.02 6.80 5.90 -- 

%  16.95 9.69 9.27 -- 

%  33.42 34.55 38.13 39.68  

%  42.49 40.37 43.68 44.66  

%  81.28 79.74 76.95 77.20  

%  71.73 69.80 68.61 68.32 

%  117.45 122.02 131.32 132.20  

%  41.39 40.01 47.16 49.38  

%  4.04 0.31 0.26 -- 

 2.36 2.55 2.13 2.36 

EBITDA  5.96 4.98 5.53 -- 

/EBITDA  2.74 3.97 4.72 -- 
1 2
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2-2  

 
 2020  2021  2022  2023  

1 3  
 

 924.35 502.96  445.43  456.68  

 4814.26 5088.12  5457.23  5406.08  

 1473.34 1578.89  1599.75  1627.77  

 698.01  439.73  459.94  375.12  

 1060.33  1341.05  1680.73  1774.58  

 1758.35  1780.78  2140.67  2149.70  

 70.71 63.87  26.15  6.59  

 409.85 249.46  145.71  -6.61  

EBITDA  -- -- -- -- 

 436.31 -197.91  -199.61  -5.81  

 
 -- -- -- -- 

 -- -- -- -- 

 0.02 0.01  0.00  -- 

%  -- -- -- -- 

%  95.67 98.58  97.89  98.71  

%  -- -- -- -- 

%  27.82 15.80  9.11  -- 

%  41.85  45.93  51.23  52.16  

%  54.41  53.00  57.23  56.91  

%  69.40 68.97  70.69  69.89  

%  185.02 203.13  219.36  235.94  

%  185.02 203.13  219.36  235.94  

%  19.13 -9.13  -9.17  -- 

 1.32  1.14  0.97  1.22 

EBITDA  -- -- -- -- 

/EBITDA  -- -- -- -- 
--  

 
 
 

 

 

3   
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1 2 = - / ×100% 
2 n =[( / n )^ 1/(n-1) -1]×100% 

 
 
 

 

 / + +  
 /  
 /  
 / ×100% 

 

 + / + + ×100% 
 / ×100% 
 - - / ×100% 

 

 / ×100% 
 - - / - - ×100% 
 / + + ×100% 
 / + ×100% 
 / ×100% 

 

EBITDA  EBITDA/  
/ EBITDA / EBITDA 

 

 / ×100% 
 - / ×100% 
 / ×100% 
 /  

= + + +  
= + + + +  
= + + +  
= +  

EBITDA= + + +  
= +  
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4-1   

 
AAA AA A BBB BB B

CCC CC C AAA CCC + -
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AA  
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BBB  

BB  

B  
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