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公告
2026年戰略指引

本公告乃由中海油田服務股份有限公司（「本公司」）根據香港聯合交易所有限公司證券上
市規則第13.09(2)條及第13.10B條以及證券及期貨條例（香港法例第571章）第XIVA部之內
幕消息條文而作出。

根據本公司當前生產經營狀況以及對未來發展的理解和研判，本公司董事會（「董事會」）
發佈2026年戰略指引如下：

根據第三方機構預測，2026年全球石油需求仍將保持穩定，全球上游勘探開發投資與
2025年基本持平。其中，海上勘探開發資本支出總量保持穩定。國內方面，持續穩定的
勘探開發環境以及油氣在當前中國能源消費結構中的重要地位，將保障一定時期內油田
服務行業景氣。本公司預計，2026年國內業務保持穩健，海外業務穩中有升。

2026年，本公司將聚焦全面建成中國特色世界一流能源服務公司發展目標，以培育發展
海洋能源服務新質生產力為核心，持續踐行「技術驅動」「成本領先」「一體化」「國際化」「區
域發展」五大發展戰略，進一步實現以價值創造為中心的內涵式發展。本公司將系統謀劃
產業發展布局，構建彈性充足、調配高效的大型裝備資源保障體系，加快實現主要技術
產品從並跑到領跑的跨越式躍升，著力打造特色數字技術產品生態與服務體系，持續塑
造「以國內為基本盤、中東和東南亞為兩翼、帶動海外若干有潛力區域良性發展」的「1＋2
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＋N」市場格局。結合本公司2025年資本性開支實際執行情況，以及銜接本公司「十四五」
和「十五五」發展規劃，本公司初步預計，2026年資本性開支約為人民幣84.4億元，主要用
於裝備投資及更新改造、技術設備更新改造、技術研發投入和基地建設等。

本公司始終以成本管控體系與能力的確定性應對行業及市場形勢的不確定性，堅持將「長
周期全成本領先」作為核心競爭力，將精益成本觀、精益效益觀全面貫穿到生產經營各個
環節。

上述戰略指引內容是根據本公司目前的經營狀況及市場環境而制定的，至於本公司於
2026年能否達到預期的經營結果或發展表現則主要取決於經濟及市場情況，預期的經營
結果或發展表現存在不確定性。本公司不能保證上述戰略指引內容將會完全實現。

股東及有意投資者於買賣本公司股份時務請審慎行事。

承董事會命
中海油田服務股份有限公司

孫維洲
公司秘書

二零二六年一月二十三日

於本公告日期，本公司執行董事為趙順強先生（董事長）及盧濤先生；本公司職工代表董
事為肖佳先生；本公司非執行董事為范白濤先生及劉秋東先生；本公司獨立非執行董事
為趙麗娟女士、郭琳廣先生及姚昕先生。
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