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自願公告

有關實施行動計劃

以解決無法表示意見的

季度更新

茲提述 (1)正榮地產集團有限公司（「本公司」）截至二零二四年十二月三十一日止年度的年報

（「二零二四年報」），本公司核數師於二零二四年報中對本公司該年度的財務報表發表無法

表示意見及 (2)本公司於二零二五年六月三十日及二零二五年八月六日刊發的公告（統稱「該

等公告」）。本公告乃由本公司根據香港聯合交易所有限公司證券上市規則第 37.47D條刊

發。除另行指明外，本公告所用的詞彙與該等公告所界定者具有相同涵義。

本公司董事會（「董事會」）謹此向本公司股東及潛在投資者提供以下有關本公司為解決無法

表示意見（表明存在對本集團持續經營能力構成重大質疑的重大不確定因素）所採取措施的

更新資料。

截至本公告日期，二零二四年報第85頁所列的所有措施 (a)至 (g)仍然全面生效。

就措施 (a)而言，本集團不斷與多名債權人商討境內及境外整體債務管理方案，以解決流動

資金問題及穩定本集團運營，同時兼顧所有持份者的利益。鑑於中國房地產市場持續疲

弱，加上本集團自由現金流仍受掣肘，本集團管理層現正考慮本公司於二零二五年六月三

十日所公佈經修訂重組計劃的各項方案。本公司正繼續探討於二零二五年六月三十日公佈

的重組計劃。由於重組計劃涉及本集團的境外及境內債務重組，因此需要更多時間以制定

反映當前市況的具體計劃。於本公告日期，重組計劃尚未取得重大進展。
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就措施 (b)而言，本集團一直與現有境內貸款人保持密切溝通，以重續或延長特定借貸的還

款期。自二零二五年一月一日起至二零二五年十一月三十日止，本集團已成功延長約人民

幣40億元的借貸，延長期限介乎一年至五年，並實現每年0.4%至7.4%不等的利率調降。

就措施 (c)而言，本集團一直積極與多家金融機構磋商，力求以合理成本獲得新貸款，確保

在建物業項目的交付，惟自二零二五年一月一日起至本公告日期止尚未新增任何借貸。

就措施 (d)而言，本集團將繼續尋求其他替代性融資及借貸，藉以為清償其現有融資責任以

及未來營運及資本開支提供資金，惟自二零二五年一月一日起至本公告日期止尚未新增任

何借貸。

就措施 (e)而言，本集團已制定一項業務戰略規劃，主要針對加快物業銷售。截至二零二五

年十一月三十日止十一個月，本集團連同合營公司及聯營公司的累計合約銷售於本公司於

二零二五年十二月五日刊發標題為「二零二五年十一月未經審核經營數據」之公告中披露。

若要在較短時間內實現大量物業銷售，往往需要提供相對市價大幅折讓的優惠。然而，鑑

於中國房地產市場未見重大起色，且本集團當前優先要務仍為保全物業價值，故未採取較

市價大幅折讓的賤價出售方式。

就措施 (f)而言，本集團已實施措施加快未收的銷售所得款項的回籠及有效控制成本與開

支，尤其針對行政開支及退稅。自二零二五年一月一日起至本公告日期止，本集團在中國

七個運營區域達成實際開支較預算成本節省若干金額的目標。

就措施 (g)而言，儘管中國房地產市場持續低迷，本集團將繼續尋求合適機會出售其於若干

項目開發公司的股權，藉以產生額外現金流入。自二零二五年一月一日起至本公告日期

止，概無進行任何上述出售活動。

董事會將繼續積極採取相關措施，以解決與無法表示意見有關的持續經營不確定因素，並

將適時作出進一步公告。
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重組計劃可能會或可能不會進行。股東及本公司潛在投資者於買賣本公司證券時，務請審

慎行事，如有疑問，應向其專業或財務顧問尋求專業意見。

承董事會命

正榮地產集團有限公司

主席

陳競德

香港，二零二五年十二月三十一日

於本公告日期，執行董事為陳競德先生及金明捷先生，非執行董事為周偉成先生，以及獨立非執行董事為王

傳序先生、謝駿先生及楊詠儀女士。
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