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杭萧钢构股份有限公司投资者关系活动记录表

投资者关系

活动类别

☐特定对象调研 ☐分析师会议

☐媒体采访 ☐业绩说明会

☐新闻发布会 ☐路演活动

☐现场参观 ☒电话调研

☐其他

调研人员单位/个人 中信建投：竺劲、吴钰洁、刘瑞宇

调研时间 2021 年 11 月 18 日 下午 16:30 - 17:30

调研地点 公司会议室

上市公司接待人员 副总裁兼董事会秘书宋蓓蓓

投资者关系活动

主要内容介绍

一、公司副总裁兼董事会秘书宋蓓蓓介绍公司的中长期发展规

划，交流产业未来发展的观点思路。

二、双方沟通交流。

1、合特 100 万平方米的产线，未来对这一块的布局？

答：合特新建的 BIPV 产线生产的产品类型囊括了智慧建筑全系列

产品，如光伏发电地砖、光伏发电玻璃幕墙、光伏发电屋面瓦等。

在战略考虑上，杭萧钢构作为绿色建筑的集成服务商，多年以来

在建筑的上下游产业链上不断积极探索，发掘和布局新技术、新

产品和新应用，以实现与主营业务的融合互补。合特光电的 BIPV
产品，恰好是公司在绿色环保的新建材应用领域的产业延伸与拓

展，尤其是在碳中和政策下，未来将会释放非常大的市场新机会。

杭萧钢构 36 年来积累了非常丰富的客户资源与市场优势，为合特

提供了产业化的价值体现。后续公司将会进一步聚合竞争优势，

努力开拓工业建筑、住宅商用建筑、大型公共建筑各类建筑体的

光伏产品的应用场景，推动超低能耗建筑、近零能耗建筑发展。

在具体的项目上，公司初期将以自有及其战略合作公司的已有和

新建生产基地厂房屋顶资源为基础，与国电电力等能源类企业合

作，帮助合特快速实现销售业绩，打响品牌知名度，在绿色节能

建筑一体化服务中，争取更大的竞争优势。

2、十四五期间，公司对钢结构行业的未来产能和产线的规划是怎

么看的？

答：关于钢结构行业的未来发展判断，我们说一说就在前段时间

10 月 24 日国务院下发的《关于印发 2030 年前碳达峰行动方案的

通知》。文件明确指出“加快推进新型建筑工业化，大力发展装

配式建筑，推广钢结构住宅”。随着“碳达峰、碳中和”一系列

政策的不断落地，政策扶持不断升级，我们判断，钢结构装配式

行业，将迎来新的市场发展的大爆发。根据钢结构行业协会的分

析预测，预计到 2023 年钢结构产量将超过 13000 万吨，且未来

3-5 年都将会进入年增速超过 15%—30%的高增长期。回到企业层

面，公司目前的产能大致在百万吨左右，未来新增 1-2 个制造基

地会增 30-40 万吨左右。产能利用率在今年总体上更优于往年，

大致在 60~70%。下一步，公司通过智能化对工厂进行改造升级、
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以及信息化平台的应用后，人均产能将进一步提高，利润率也会

随之提高。但目前，就行业现状的整体来说，当下中国钢结构产

业的产能利用率都不是太高。

3、你认为公司当前的产能利用率，是否可以满足未来钢构不断攀

升的市场发展需求？

答：首先，我想先说一说中国的钢结构行业的目前现状，我们总

结有以下几个行业特征：（1）集中度低。龙头企业在市场上总体

份额占比低，前 5 名钢结构上市企业的市场总额占比还不足 5%；
（2）制造加工的自动化程度低，生产线的专业化生产能力弱。大

多数钢结构企业处于半自动化加工为主，人工参与程度高，产品

生产线的专业化区分不明显；（3）产能差异严重不均衡。头部企

业订单量大，产能趋于饱和；中小企业订单不足，产能利用率低；

（4）市场优势进一步向头部企业集中。随着原材料的普遍长周期

上涨，中小企业缺少集采渠道，定价话语权低，将进一步失去市

场优势，市场压力将进一步推动优势资源向头部企业流动和集中；

在这里，我们不妨以汽车行业作个类比。汽车工业，是伴随着英

国工业革命的发生而开始，经历了三个世纪的科学技术变迁与工

业化发展进程，形成了高度专业化分工协作的大生态。当前的整

个汽车行业，由为数不多的几家整车厂，和数量庞大的各类零部

件生产供应商，共同组成了汽车产业格局。各零部件企业虽然生

产设备的投资巨大，但高度的产业分工协作，使它能够专注和聚

焦于一种产品的生产；高价高需高效的市场驱动力，带动并形成

了生产设备的可观投资回报。

因此，基于以上的总体趋势判断，我们重新定位，从产业的发展

大势，来重塑企业优势。具体来说，我们将利用物联网、大数据、

云计算、人工智能等新一代网络信息技术，来建设一个钢构产业

大平台，将业务流程从“营销→设计→采购→加工→施工”完整

地呈现在平台上。在这个平台下，一个区域大量订单数据集中后

进行智能化运算，根据产品种类、区域、供货周期等条件因素，

重新拆解与组合数据，分别发送给单品类加工工厂完成生产制造，

然后按施工计划进行物流运输的安排，现场进行搭建施工。产业

流程数据的集合与重组，将会带来行业的重新大洗牌；生产制造

的专业化分工，使自动化生产设备的整体性改造和升级成为可能，

进而也可实现新设备的投资收益与回报；大幅度人工成本的节省、

稳定的工艺与产品质量、工程项目的短交期交付，相信将重塑整

个未来绿色建筑产业的格局与态势。

4、公司通过什么样的模式来调动子公司和合作方的产能？是否会

从平台中收取其他企业的使用费用？

答：在前端也就是市场的营销端，公司以“合伙人”模式对营销

机制进行了改革，以期最大程度发挥大家干事创业的主动性，尽

可能多的带来项目订单的增量；

在中端，项目订单进入“杭萧钢构产业大脑”平台，平台对订单
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数据进行拆解（运费+加工能力+构件类型），形成最优解决方案，

派单给符合条件的工厂。这些被派单的工厂，就是我们的子工厂、

战略合作方工厂、以及组边的其他小型外协工厂等。由此，在本

地的“灯塔工厂”带动下，以点带面，全面覆盖和联动周边的中

小型钢构制造工厂，进而实现该片区全部钢结构产能的数据调动

与支配。在未来一定时期，平台业务流都跑成熟后，我们会开始

对外开放使用，同时也会收取一定的费用。

附件清单（如有） /


