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证券代码：600664                                          证券简称：哈药股份 

哈药集团股份有限公司 

投资者关系活动记录表 
编号：2023-001

投资者关系

活动类别 

□特定对象调研        √分析师会议 

□媒体采访            □业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动  

□其他（请文字说明其他活动内容） 

活动参与人

员 
参与单位名称详见附件 

时间 2023年 5月 5日 17:30-18:30 

地点 电话会议 

上市公司接

待人员姓名 

副总裁、董事会秘书：孟晓东 

证券事务代表：马昆宇 

投资关系活

动主要内容

介绍 

1.公司去年扣非净利是 2.3 亿，归母净利是 4.64 亿，非经常损

益应该是有史以来最高的一年。请问公司非经常损益、收入以及

利润这几个指标在 23年的展望？ 

答：公司非经常性损益主要是公司的资产处置和政府补助，2022

年公司收到政府补助约为 6,639.61 万元，资产闲置的形成主要

为以下两方面的原因：一是公司历史原因形成的一些闲置资产。

二是哈药总厂和哈药六厂两厂搬迁后，原来老城区厂区形成的闲

置资产。 

公司积极开展闲置资产利旧使用，对于无法利旧的闲置资产

经综合评估后进行处置，处置后的收益将用于公司新产品的研

发、销售以及管理等方面。闲置资产的处置有利于增加公司流动

现金，提高资产的使用效率及运营收益。 

2.公司工业板块收入为 444,898.55 万元，工业板块净利率显著

低于同行，公司未来工业板块净利率怎么掌握？ 

答：根据公司 2022年年报，公司净利率是 3.70%，与同行业可比

公司对比还有很大的提升空间，例如公司原料药生产企业哈药总

厂因历史原因还处于亏损状态，出现抵消公司部分盈利的情况，
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针对上述运营状况不佳的分子公司，公司将通过积极扩大产品销

售，优化产品成本，降低管理费用等方式，提高企业净利率。 

3.哈药总厂亏损核心的原因是不是因为限抗政策对其抗生素的

业务产生较大影响，价格降低？请问：为什么这些工厂营运这么

久还是处于一个亏损情况？ 

答：原来哈药总厂的产品结构较单一，主要为抗生素系列产品，

受行业相关政策影响，哈药总厂整体的业绩有所下降。另外，公

司践行社会责任加大环保投入，启动了哈药总厂搬迁项目，哈药

总厂的产能受到一定影响。针对上述不利影响，公司积极应对，

通过拓展品种线，加大销售投入，减少管理费用等方式，使哈药

总厂整体经营环境得以逐年改善，目前哈药总厂生产的头孢拉

定、阿莫西林等产品已经取得了较好的销售业绩。 

4.未来哈药总厂是否可以剔除掉处置闲置资产的一些因素后，通

过自身业务实现减亏以至达到平衡的状态？ 

答：目前，哈药总厂原料药按计划陆续恢复，但整体规模较小。

哈药总厂通过拓展品种线，加大销售投入，减少管理费用等方式，

使哈药总厂经营环境得以改善，2023 年哈药总厂力争扭亏为赢。 

5.公司从 2014年到 2018年收入连年下降主要原因是什么？公司

2020年收入和利润同时下降，2020年亏损主要影响因素是什么？ 

答：公司 2014年至 2018年的下降的主要原因：曾经哈药总厂不

管是规模还是盈利能力，在公司旗下各个板块中处于领先地位。

受当时相关行业政策、原料药出口低迷及环保限产等因素影响，

哈药总厂化学原料药的产量、销量大幅下滑，进而影响公司整体

盈利能力。 

2020年公司出现亏损的主要原因：一是实施三项制度改革工

作，优化和完善选人用人机制及绩效管理体系，截至 2020年末该

项改革工作已取得较大进展，产生大额的一次性辞退福利支出，

预计减少利润总额 4.79 亿元。二是受当时限售以及医药市场环

境波动等不利因素影响，公司工业板块部分核心品种的销售出现

下滑，商业板块各类终端门店营业时间减少，部分治疗领域药品

限售或禁售，医疗终端出现部分停诊、限诊，公司 OTC、处方药

等业务的营业收入受到影响。 

6.展望未来几年公司工业板块中哪些品类可能会成为比较有潜

力的品种？ 

https://rs.p5w.net/question/4bd9aa4649364140b2d1a178549f10b6.shtml
https://rs.p5w.net/question/4bd9aa4649364140b2d1a178549f10b6.shtml
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答：公司产品聚焦大健康类、抗感染类、慢病类、呼吸类、消化

类五大治疗领域，主要产品葡萄糖酸锌口服溶液、复方葡萄糖酸

钙口服溶液，其在单品类中均排名前列；家庭常备药物小儿氨酚

黄那敏颗粒、布洛芬颗粒等品种近年来销量增幅较快；通过积极

应对各级带量采购，推动终端开发、提高终端覆盖率等措施，抗

肿瘤类药物重组人促红素注射液（CHO 细胞）的销量也有较大增

幅。此外，公司也在五大治疗领域进行了研发布局，计划推出新

产品，以满足市场需求。 

7.公司销售人员未来几年是什么样的一个规划？ 

答：从公司整体销售模式来看，一方面，公司将逐步淘汰一些盈

利能力差的团队，例如 2022 年公司取消了拓展线团队即外包团

队。另一方面，公司逐步加强连锁团队、基层医疗团队以及商务

团队建设。目前公司销售人员将近 1000人，公司将根据需要对销

售团队进行调整及补充，以满足公司销售模式的需求。 

8.公司的发展重点？预计增长预期是怎么的？ 

答：哈药的品牌有较好的群众基础，尤其是保健品领域，有较高

的品牌信赖度。随着公司盈利的增长，现金流动性的增强，公司

从去年四季度开始逐渐加大对 OTC 产品的品牌投入，并取得较好

的效果。公司将根据市场变化情况调整对品牌宣传的投入，通过

品牌焕新与品种创新强化医学推广，夯实品牌定位，达到品牌新

势能，将五大品类产品升级，丰富产品集群。在大健康领域，哈

药健康科技将进一步发展线上品牌声量、完善品类品种布局，聚

焦电商全渠道建设，提升铺货率和渗透率。在药店渠道， KA 团

队与行销团队将借势线上品牌的发展、逐步展开哈药在保健品领

域的领先品牌与品类爆品在线下药店渠道的铺货推广，实现线上

与线下的融合。 

9.哈药总厂和六厂都是哈药股份的分公司，我们母公司报表中有

10个多亿的收入是包括了总厂和六厂吗？ 

答：是的。 

10.哈药的 GNC 子公司对哈药的贡献非常有限，公司未来如何考

虑将这块资产成为新的增长点？ 

答：从 2019年控股 GNC中国后，运营并不理想。从 2022年下半

年开始，公司重新组建管理团队，由公司总裁直接管理，公司将

GNC 中国业务的持续拓展作为公司 2023 年的工作重点，2023 年
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GNC 中国业务力争实现扭亏为赢，努力成为未来公司业绩增长的

有益补充。 

11.公司年报中 2023 年预计收入目标是 148 个亿，而公司 2021

年股权激励计划中 2023 年的目标是 161 个亿，请问公司主动放

弃了股权激励计划么？ 

答：首先股权激励不是主动放弃，公司制定股权激励考核指标时

综合考虑了市场环境和公司经营情况，根据公司发展规划，将考

核定位在公司上下齐心，公司业绩取得较大提升时，才能达成的

指标，以此来激励公司高管及核心骨干人员，有效的将公司利益

和核心团队个人利益结合在一起，使双方共同关注公司的长远发

展，因此公司将达成绩效考核指标作为最终达成目标。 

12.请问公司股权激励中营业收入和净利润两项指标同时完成还

是单项完成就可以？ 

答：必须两个同时完成，才可以行权或解锁。 

13.公司今年可能股权激励就结束了，公司中长期经营目标是什

么？ 

答：公司于 2022年制定了“公司 2023-2027 年行动计划”，公司

明确了 2023-2027 年战略定位和主要发展目标，公司 2023-

2027 年将重点关注在 OTC 和保健品等领域，重点布局在维矿、

呼吸、肠胃和慢病等领域，重点聚焦及突破在中药和处方药等领

域。通过以上行动计划的实施，使公司成为消费者、客户、员工

和社会为之自豪的中国民族医药企业的标杆。 

14.由于疫情因素的影响，像感冒退烧和抗感染此类产品在去年

底和今年都有相对较好的表现，未来公司对此类品种的市场规

划？ 

答：疫情是极特殊的情况，虽然在特定时间四类药的销售对公司

业绩产生了一定影响。但从公司整体运营规划来看，公司根据哈

药自身的实际情况、优势以及现有的产品结构全品类布局医药健

康领域，包括抗病毒抗感染类、感冒药类、心脑血管类、消化系

统类、抗肿瘤类、营养补充剂类、其它类，为患者提供从预防到

治疗的全周期健康解决方案。公司未来在研发等各方面也围绕五

大领域统一布局，预计公司未来将处于平稳发展态势。 

附件清单 投资者关系活动参与单位汇总表 
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投资者关系活动参与单位汇总表 

方正证券研究所 华夏基金管理有限公司 

嘉实基金 天治基金 

多鑫投资 华富基金管理有限公司 

安信基金 问渠基金 

富国基金 金信基金 

九泰基金 太平基金 

海富通基金 富安达基金 

玄元投资 汇添富基金 

鹏扬基金 北京金百镕投资 

汐泰 华宝基金 

银杏资本 上海冲积资产管理中心 

相聚资本 华安基金 

深圳纽富斯投资管理有限公司 中金基金 

 


